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{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
 
.ǳƴȅƛǇ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  
tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 
ŀƴŘκƻǊ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 
 
 
tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘƛƭŘ {ŀŦŜǘȅΥ 
άLƴ ƛǘǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ .ǳƴȅƛǇ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭΥ 
¶ ¢ŀƪŜ ŀ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜΣ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅΤ 
¶ ±ŀƭǳŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΤ 
¶ CƻǎǘŜǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƘŀǊƳ ǘƻ  
   /ƘƛƭŘǊŜƴΤ 
¶ wŜǎǇŜŎǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǊŜŀǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΤ 
¶ tǊƻǾƛŘŜ ǿǊƛǧŜƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ 
¶ 9ƴƎŀƎŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǎǳŎƘ ƛǎǎǳŜǎΤ 

¶ wŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻǊ ƳƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΤ 
¶ {ƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ƭŀǿŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ŀǘ ǊƛǎƪΤ ŀƴŘ 

¶ ±ŀƭǳŜ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΦέ 
 

/ƘƛƭŘ {ŀŦŜǘȅ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘΥ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ 
¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻΥ 
¶ ¢ŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 
¶ CŜŜƭ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ ƛƴ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
¶ ²ƻǊƪ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƘŀǊƳƻƴȅ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
¶ wŜŎŜƛǾŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊƴŜǎǎΦ 
¶ IŀǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
¶ .Ŝ ǾŀƭǳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ  
   ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
¶ 9ȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ŦŀƛǊΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀƭƭ  
   ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻΥ 
¶ /ŀǊŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¶ .Ŝ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
¶ ¢ǊŜŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƳŀƴƴŜǊǎΦ 
¶ YŜŜǇ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜǎΦ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀŎǝƻƴǎΦ 
¶ ²ƻǊƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 
¶ !ƭƭƻǿ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 
¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 



/ƘƛƭŘ {ŀŦŜǘȅ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘΥ 
.ǳƴȅƛǇ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ hǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜΣ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊǎ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ƻŦ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   
 
¢Ƙƛǎ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƘŀǊƳ ǘƻ 
ƻŎŎǳǊΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻǊ ōŜǧŜǊ ƳŀƴŀƎŜ Ǌƛǎƪȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ Lǘ 
ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅΣ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ  
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŎƻŘŜǎ ƻǊ ŜǘƘƛŎǎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
 
¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ .ǳƴȅƛǇ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇƭŀƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǎŀŦŜ 
ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƭȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ .ǳƴȅƛǇ  
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  
 
!ƭƭ ǎǘŀũΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ  
ŎƘƛƭŘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ōȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ  
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 
 
{ǘŀũ κ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ κ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
!ŎŎŜǇǘŀōƭŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 
!ǎ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ  
ŎƘƛƭŘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ōȅΥ 
¶ ¦ǇƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜ ǇƻƭƛŎȅΦ 

¶ ¢ǊŜŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ  
¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
      !ŎǝǾƛǝŜǎΦ 
¶ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ 
ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōǳǎŜŘ ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅκǘƘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘΦ 

¶ tǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
LǎƭŀƴŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¶ tǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ  
      ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘκƻǊ       
      ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ  
¶ tǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ  
      ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 
¶ wŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴȅ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ  
      ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ        
      ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎύ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ  
      ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳ ƻǊ ŀōǳǎŜΦ 
¶ LŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ƛǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘόǎύ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ƘŀǊƳΦ  



/ƘƛƭŘ {ŀŦŜǘȅ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘΥ 
{ǘŀũ κ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ κ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
¦ƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 
!ǎ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ  
ŎƘƛƭŘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘΥ 
¶ LƎƴƻǊŜ ƻǊ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴǎ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΦ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŦŀǾƻǳǊƛǝǎƳ ƻǊ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ 
ΨƎǊƻƻƳƛƴƎΩ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƎƛƊǎύΦ 

¶ 9ȄƘƛōƛǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƻǊ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ŀōǳǎƛǾŜ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ƧǳǎǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎΣ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  

¶ LƎƴƻǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƻǊ 
ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǳǎŜ ǎŜȄǳŀƭ ƛƴƴǳŜƴŘƻ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ  
     ƻŎŎǳǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻǊ ŀ  
     ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǎŜǩƴƎΦ  
¶ ¢ǊŜŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŀŎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ 
ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōȅ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŜƳŀƛƭΣ ƛƴǎǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΣ ǘŜȄǝƴƎ ŜǘŎύ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ  

     ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ ƻǊ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ǿƘŜǊŜ       
     ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳǊƎŜƴǘ ƳŀǧŜǊΦ 
¶ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻǊ ǾƛŘŜƻ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ 
ǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ Řǳǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǊ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŎƻƴǎǳƳŜ  
     ŀƭŎƻƘƻƭ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ǘŀƪŜ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎǎ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  

 
tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ !ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ {ǳǎǇŜŎǘŜŘ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ 
CƻǊƳƛƴƎ ŀ ōŜƭƛŜŦ ƻƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘǎ 
¶ ! ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ŦƻǊƳ ŀ ōŜƭƛŜŦ ƻƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƊŜǊ  
     ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ ƻǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ŀǘ ǊƛǎƪΦ 

 
wŜǇƻǊǝƴƎ ŀ ōŜƭƛŜŦ 
¶ aŀƴŘŀǘŜŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ό¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎύ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜ ŀƊŜǊ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ōŜƭƛŜŦ ƻƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

¶ {ǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƛŜŦ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ƛǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘǳǝŜǎΦ  

¶ ! ǊŜǇƻǊǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜ ŀƊŜǊ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦΦ 

¶ LŦ ƻƴŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿ 
ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀ ǊŜǇƻǊǘΦ όtƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ .ǳƴȅƛǇ t{ 
aŀƴŘŀǘƻǊȅ wŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ  

     tƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ  
     ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΦύ 



tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ !ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ {ǳǎǇŜŎǘŜŘ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ 
¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Řƻ ƴƻǘΥ 
¶ tǊƻƘƛōƛǘ ƻǊ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ  
       ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΤ 
¶ {ǘŀǘŜ ƻǊ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴΤ  

¶ wŜǉǳƛǊŜ ǎǘŀũ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΤ ƻǊ  
¶ tǊƻƘƛōƛǘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΦ 

 
 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ 
wƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΥ 
¶ aŀƴŘŀǘƻǊȅ wŜǇƻǊǝƴƎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ tƻƭƛŎȅ 
¶ {ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ 
¶ 5ǳǘȅ ƻŦ /ŀǊŜ tƻƭƛŎȅ 

 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳκǎŎƘƻƻƭκǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎκǎǇŀƎκǎŀŦŜǘȅκǇŀƎŜǎκŘǳǘȅƻŦŎŀǊŜΦŀǎǇȄ 
 

¶ LŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛŘŜƴǝŬŜǎ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴόǎύ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƻ  

       ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ όǊƛǎƪ ŎƻƴǘǊƻƭǎύΦ 
       ό9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ƴƻǘŜΥ 5ƛũŜǊŜƴǘ Ǌƛǎƪ ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ           
       ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ        
        ǊƛǎƪΦύ 
¶ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
       ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ Ǌƛǎƪ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 
¶ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀōƻǳǘΥ 
Ý LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƘƛƭŘ 
        ŀōǳǎŜΤ 
Ý /ƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ ŀƴŘ 
Ý ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

 

 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƘƛƭŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
¶ .ǳƴȅƛǇ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ       
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘΥ 
Ý {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΤ 

Ý IŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎŜȄǳŀƭƛǘȅύΤ 

Ý wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΤ ŀƴŘ 
Ý /ƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ 
ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ 
ŀƴŘ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

http://www.education.vic.gov.au/school/principals/spag/safety/pages/dutyofcare.aspx

